q

I
[

. = Telkom FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 5

University  program Studi S1 Akuntansi
RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER
Mata Kuliah Sistem Pengendalian Manajemen Kode Mata Kuliah ACH4A3
Semester 7 {Tujuh) SKS 3 SKS
Prasyarat ACH3E3 Sertifikasi ¥a / Tidak
Capaian Setelah menyelesaikan mata kuliah ini, Mahasiswa diharapkan mampu memahami konsep,
.Pembelajaran menguraikan pengertian system pengendalian manajemen, lingkungan dan proses

Pengendalian manajemen, sehingga mereka mampu merancang dan menerapkan system
pengendalian manajemen yang tepat bagi organisasi/perusahaan sehingga strategi

organisasi/perusahaan dapat diimplementasikan dengan baik.

Kemampuan akhir yang Bentuk Kriteria
. Bahan Kajian (materi ajar) . Penilaian Bobot
diharapkan Pembelajaran
(indikator)
Mampu menjelaskan  konsep | Karakteristik Sistem | Kuliah Keaktifan 4%
dasar SPM Pengendalian Manajemen |Penugasan bertanya,
menjawab
pertanyaan
Memahami berbagai Strategi| Tujuan dan Strategi | Kuliah Keaktifan 7%
dalam Perusahaan Perusahaan Penugasan bertanya,
Studi Kasus menjawab
pertanyaan
dan
menyelesaikan
Tugas
Memahami perilaku individu | Perilaku dalam Organisasi  |Kuliah Keaktifan 10%
dalam organisasi sebagai Penugasan bertanya,
lingkungan utama dalam Studi Kasus menjawab
implementasi SPM pertanyaan
dan
menyelesaikan
Tugas
Mampu  menjelaskan  pusat|Pusat Pertanggung | Kuliah Keaktifan 10%
pertanggungjawaban pendapatan | jawaban: Pusat Pendapatan  Penugasan bertanya,
& biaya & Pusat Biaya Studi Kasus menjawab
pertanyaan
dan
menyelesaikan
Tugas
Mampu  menjelaskan  pusat|Pusat Pertanggung | Kuliah Keaktifan 1,5%
pertanggungjawaban investasi & |jawaban: Pusat Laba & |Penugasan bertanya,
laba, serta bagaimana mengukur | Pusat Investasi Studi Kasus menjawab
kinerja Pusat Laba dan Pusat pertanyaan
Investasi dan
menyelesaikan
Tugas
Mahasiswa mampu memahami, | Transfer Pricing Kuliah Keaktifan 1,5%
menguraikan dan menjelaskan Penugasan bertanya,
tentang Transfer Pricing sebagai Studi Kasus menjawab
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\ Kriteria
Minggu Kemam? uan akhir yang Bahan Kajian (materi ajar) Bentt{k Penilaian Bobot
ke diharapkan Pembelajaran .
(indikator)
salah satu struktur pengendalian pertanyaan
manajemen. dan
menyelesaikan
Tugas
7 Mahasiswa mampu memahami, | Pengukuran dan | Kuliah Keaktifan 1,5%
menguraikan dan menjelaskan |Pengendalian asset yang|Penugasan bertanya,
bagaimana mengukur dan | digunakan Studi Kasus menjawab
mengendalikan Pusat Investasi pertanyaan
secara tepat. dan
menyelesaikan
Tugas
8 Mahasiswa mampu memahami, | Perencanaan Strategis dan | Kuliah Keaktifan 1,5%
menguraikan dan menjelaskan | Penganggaran Penugasan bertanya,
tentang proses pengendalian Studi Kasus menjawab
manajemen khususnya dalam pertanyaan
proses penyusunan perencanaan dan
-~ strategis dan Anggaran. menyelesaikan
~ Tugas
9 Mahasiswa mampu memahami, | Analisis Laporan Keuangan |Kuliah Keaktifan
dan menjelaskan analisis Laporan | dan Pengukura Kinerja Penugasan bertanya,
Keuangan dan Pengukuran Studi Kasus menjawab
Kinerja pertanyaan
dan
menyelesaikan
Tugas
10 Mahasiswa mampu memahami|Kompensasi Manajemen Kuliah Keaktifan
dan menjelaskan berbagai jenis Penugasan bertanya,
kompensasi manajemen sebagai Studi Kasus menjawab
bentuk pemotivasi terhadap pertanyaan
manajemen dan
menyelesaikan
Tugas
11 Mahasiswa mampu memahami, | Pengendalian Strategi | Kuliah Keaktifan
a menguraikan, dan menjelaskan | Diferensiasi Penugasan bertanya,
~— konsep strategi terdiferensiasi Studi Kasus menjawab
dan  bagaimana melakukan pertanyaan
pengendalian yang tepat dan
menyelesaikan
Tugas
12 Mahasiswa mampu memahami, | Pengendalian Manajemen |Kuliah Keaktifan
menguraikan, dan menjelaskan | Atas Proyek Penugasan bertanya,
konsep dan pengendalian Studi Kasus menjawab
manajemen atas proyek pertanyaan
dan
menyelesaikan
Tugas




Kriteria

Minggu ke Kemau:&uan a'::nryang Bahan Kajian (materi . B;nituk Penilaian Bobot
iharapkan ajar) embelajaran (indikator)

13 Mahasiswa mampu memahami, | Enterprise Risk | Kuliah Keaktifan
menguraikan, dan menjelaskan|Management Penugasan bertanya,
konsep dan Kerangka Kerja ERM Studi Kasus menjawab
serta pentingnya dalam pertanyaan
mengelola risiko agar tujuan dan
organisasi/ perusahaan dapat menyelesaikan
dicapai dengan efektif dan Tugas
efisien.

14 Mahasiswa mampu memahami, | Internal Control System | Kuliah Keaktifan
menguraikan, dan menjelaskan Penugasan bertanya,
konsep dan Kerangka Kerja Studi Kasus menjawab
Internal Control serta peran pertanyaan
pentingnya dalam proses dan

-~ pengendalian manajemen menyelesaikan
e Tugas
Referensi
Buku Utama

1. Robert N. Anthony and Vijay Govindarajan, Management Control System, 12" edition, Irwin McGraw-Hill, 2006.
2. Abdul Halim, AchmadTjahjono, Muh. Fakhri Husein, SistemPengendalianManajemen, EdisiRevisi, UPP STIM
YKPN, 2009
Buku Pendukung
1. Mulyadi dan Johny Setiawan, Sistem Perencanaan dan Pengendalian Manajemen, edisi 4, Penerbit Salemba
Empat, 2006.
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Joseph A. Maciariello, Management Control Systems, Prentice Hall, edisi terbaru
James Wilson and John Campbel, Controllership, third edition, John Wiley & Sons Inc., 2007.
COSO, Internal Control — Integrated Framework

. COSO, Enterprise Risk Management — Integrated Framework,
Ikatan Akuntan Indonesia, standar Akuntansi Keuangan, Bagian Penerbitan Salemba Empat, Jakarta: 2007.
\ Jurnal2 terkait



DESKRIPSI TUGAS

Mata Kuliah : Sistem Pengendalian Manajemen Kode Mata Kuliah  : ACH4A3
Semester Y/ || SKS : 3 SKS
Minggu ke - : 2,3dan4 Tugas ke - : 1,2dan3
1. | Tuiuan Tuga Melatih kemampuan mahasiswa dalam menyelesaikan

* juan fugas permasalahan kasus yang terjadi di dunia bisnis
2. | Uraian Tugas Mahasiswa diberikan tugas berupa kasus yang telah

ditentukan satu minggu sebelumnya oleh Dosen.

a. Objek garapan

Kasus Wal-mart, Nucor Corporation, Medoc Company

b. Yang harus dikerjakan dan batasan-
batasan

Memahami konteks kasus yang diberikan, melakukan
analisis kasus dan menyusun laporan analisis Kasus
serta dikumpulkan tepat waktu kepada dosen.

¢. Metode/cara mengerjakan, acuan yang
digunakan

Tugas dilakukan secara berkelompok sesuai kelompok
masing-masing. Pembagian Kelompok dilakukan di
awal perkuliahan

d. Deskripsi luaran tugas yang
dihasilkan/dikerjakan

Mencakup lingkungan dan proses pengendalian
manajemen, yang disusun berdasarkan sistematika
* Analisis Situasi

* Analisis Permasalahan

* Analisis Keputusan

* Pemecahan Masalah

Kriteria Penilaian

Kelompok mampu menyelesaikan analisis kasus dan
menyusun laporan secara sistematis dan diserahkan
tepat waktu (100%)

Kelompok mampu menyelesaikan analisis kasus dan
menyusun laporan secara sistematis dan diserahkan
tidak tepat waktu (90%)

Kelompok tidak mampu menyelesaikan analisis kasus
dan menyusun laporan secara sistematis dan
diserahkan tepat waktu (80%)

Kelompok tidak mampu menyelesaikan analisis kasus
dan menyusun laporan secara sistematis dan
diserahkan tidak tepat waktu (70%)

Kelompok tidak membuat analisis kasus dan/atau tidak
mengirimkan Laporan kasus (0%)




BERITA ACARA TIM PENYUSUN
RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER (RPS)

Mata Kuliah : Sistem Pengendalian Manajemen Kode Mata Kuliah  : ACH4A3

Semester : VI SKS . 3 SKS

Pada hari Jum’at tanggal 18 Maret 2016 telah dilakukan penyusunan Rencana Pembelajaran Semester
(RPS) dan Deskripsi Tugas untuk mata kuliah Sistem Pengendalian Manajemen
Dasar Pertimbangan penyusunan RPS adalah:

1) Perubahan Kurikulum

2) Penyesuaian Materi dengan Topik — Topik Terkini

Bandung, 18 Maret 2016

»~m Penyusun :

Nama Dosen Jabatan Tanda tangan

e
1) Eddy Budiono Penyusun MM{% G s




BERITA ACARA REVIEWER
RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER (RPS)

Pada hari Jum’at tanggal 18 Maret 2016 telah dilakukan penyusunan Rencana Pembelajaran Semester
(RPS) dan Deskripsi Tugas untuk mata kuliah Sistem Pengendalian Manajemen
Hasil Review RPS dan Deskripsi Tugas Sebagai Berikut:

Sudah sesuai dan memenuhi syarat SNPT dan Universitas.

Saran Perbaikan : -

Bandung, 18 Maret 2016

Menyetujui Ketua Kelompok Keahlian Reviewer |
LY \/,_'
-~ E A
Dr. Farida Titik, SE., M.Si Deannes Isynuwardhana, SE., MM

Mengetahui Ka. Prodi Akuntansi
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Deannes Isynuwardhana, SE., MM



